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Kunst van het innoveren

Presentatie gebaseerd op RVS-advies Kunst van het
innoveren (juni 2022). Zie link.
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https://www.raadrvs.nl/documenten/publicaties/2022/06/27/kunst-van-het-innoveren

Aanleiding: maatschappelijke uitdagingen
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Onderzoek: tekort aan Q e
zorgpersoneel op lange termijn
alleen maar groter ﬂ

Hoog

Groene bijdrage van zorg nodig

“Zorginkopers, zoals
orgverzekeraars, missen de
aatschappelijke
egitimiteit om vast te stellen
wat verzekerde zorg is”
WRR 2021, Houdbare zorg)

In 2050 moeten alle zorgorganisaties klimaatneutraal zijn. De eerste stap is om de CO2-uitstoot
aan te pakken waar dat het meeste effect sorteert.
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Centrale vraag

Hoe kunnen we stimuleren dat
innovaties in de zorg en het sociaal
domein bijdragen aan
maatschappelijke opgaven?
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Wat maakt opgavegerichte innovatie op dit moment
lastig?

Opgaven vragen sector- of domeinoverstijgende innovatie tegenover
gefragmenteerde organisatie en financiering

Kracht van deelbelangen, onvoldoende ‘maatschappelijk tegenwicht

Experimenten zonder vervolg en impact op lange termijn
Korte looptijd financiering
Toetsingscriteria financiers, systeempartijen matchen niet met opgaven
Experimenten komen moeizaam ‘de praktijk in’ (geen verdienmodel)

Onvoldoende samenhang in innovatie activiteiten overheid
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Aanbevelingen

« Breedgedragen missies, duidelijke richting
Definieer opgaven en (her)formuleer missies
Leg deze vast in kerndocumenten en monitor voortgang

* Gedeelde verantwoordelijkheid overheidsorganisaties
Tussen en binnen departementen
Ook rol voor toezichthouders, systeempartijen

» Sterkere stem burgers
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Aanbevelingen

« Andere financieringsstromen mogelijk maken (ruimte creéren)
Flexibele wettelijke kaders
Andere vormen van bekostiging en/of contractering
Subsidiecriteria gericht op opgave/missie ipv instrument/techniek

« Stel een strategie op voor omgaan met potentieel verlies en weerstand

« Kennis en informatie
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