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mission mission

Dutch Research 
Institute For Transitions

Accelerate and guide just 
suatainability transitions by 
developing knowledge in and with 
practice

Academic research, consulting, 
education, activism

Social enterprise

30+ employees

Founded in 2004

Design Impact Transition 
platform
Transdisciplinary and transformative 
research, education and engagement 

Strategic university platform

Core team and academics with impact 
assignments 

Establish and institutional space 
for transformative academic work 
at EUR







Persistente problemen in de zorg

• Betaalbaarheid en toegang

– Discussie loopt al decennia

• Ecologische impact

– Recent steeds zichtbaarder: materialen, afval, emissies

• Welzijn medewerkers

– Standaardisatie en efficiency, personeelstekorten, gezonde 
werkomgeving

• Impact leefomgeving en klimaatverandering op gezondheid

– Nieuwe ziekten en gezondheidsrisicos

Johansen, F., Loorbach, D and Stoopendaal, A. "Exploring a transition in Dutch 
healthcare." Journal of health organization and management (2018).



Regime

dominante manieren van denken, werken en organiseren 
binnen een maatschappelijk deelsysteem

cultuur: gedeelde beelden, waarden, paradigma’s

structuur: institutioneel, economisch en fysieke

werkwijzen: routines, regels, gedrag



Padafhankelijkheid door beleid en mangement

Implementatie illusie

Risico paradox

Innovatieval

Verbeeldingstekort



Gezondheidszorg regime?

insurance providers

professionalsconsumers

policymakers

wants to enable

wants to have

wants to manage

wants to sell

wants to give

Care lust (zorgzucht)



Transitieperspectief op maatschappelijke verandering



PhD Healthy Care – Françoise Johansen 

Transitiepijn

Buurtzorg

Expeditie 
Duurzame Zorg

Positieve 
Gezondheid



Emoties in transitie

Transitiepijn

• Angst voor verandering

• Angst voor verlies

• Bedreigd voelen

• Onzeker zijn

• Macht en controle verliezen

• Ongemak

Transitieplezier

• Kansen zien

• Dynamiek voelen

• Onderdeel van beweging zijn

• Ondernemerschap

• Verbinding

• Zingeving 



Logics

Markt
Competitie
Efficiency 

Praxis

Investeren

Onderhandelen

Belonen

Ethics

Individualisme

Vrijheid

Verdienste

Logics

Instituties
Regulering
Standaards

Praxis

Beleid

Doelen

Faciliteren

Ethics

Collectiviteit

Veiligheid

Gelijkheid

Logics

Netwerken
Samenwerking

Diversiteit

Praxis

Co-creatie

Ondernemerschap

Waarderen

Ethics

Gemeenschap

Vertrouwen

Afhankelijkheid

staatmarkt

netwerk

Wat kost
dat?

Hoe dan?

Zo dan!

Wat 
levert het 

op?

Wat is het 
risico?



Transitielogica (ontwerpen en maken) 

Systemisch

Back-casting

Selectief

Adaptief

Al-doende-leren



Transformatieve 
(sociale) innovaties versnellen

Wat moet er opgebouwd? 

Aanpassen en veranderen 
regels en richting:
Wat moet er anders? 

Uitfaseren
en afbouwen 

Waar moeten we mee stoppen?

Leidende duurzaamheids
principes

Sturingsmix voor transities



Minimaal gebruik 
van materialen, 
energie en ruimte

Zo betaalbaar, 
gezond en 
toegankelijk 
mogelijk

NATUUR POSITIEVE ECONOMIE



Podium voor maatschappelijke transities?

Lokale
commons

Natuur-
positieve

nieuwbouw

Rechtvaardige
mobiliteit

Regeneratieve
natuurEcologische

infrastructuur



Radicale transitie in de zorg?

Healthy Care – Françoise Johansen 



Classification: Internal

18

Institutional dimensions 20th century model Transformative university

Incentives Excellence Relevance

Career paths Academic and hierarchical Role diversity

Funding Subsidized grants and basic funding Entrepreneurial and basic funding

Organization Schools and support Schools and ecosystems

Positionality Outside society Part of society

Learning philosophy Linear transfer Co-creation



Hölscher, K. Transformative Capacities Framework





Er valt genoeg te ontdekken… drift.eur.nl/publicaties

https://drift.eur.nl/publications


…te doen… drift.eur.nl/cursus

/consultancy

/nieuwsbrief

Contact: 

loorbach@drift.eur.nl

 

https://drift.eur.nl/courses
https://drift.eur.nl/consultancy
https://drift.eur.nl/newsletter
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