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Over Pharos





Missiegedreven Topsectoren- en Innovatiebeleid

Centrale missie: 
In 2040 leven alle Nederlanders tenminste 
vijf jaar langer in goede gezondheid en
zijn de gezondheidsverschillen tussen de 
laagste en hoogste sociaal- economische 
groepen met 30% afgenomen.



Inzicht 1

COMPLICATED vs COMPLEX



Inzicht 2

“… de focus op 
economische kansen van
maatschappelijke 
uitdagingen.”



• Inclusieve subsidies en financieringsstromen

✓ Minder centrale rol voor bedrijfsleven

✓ Gelijkwaardige stem voor de mensen om wie het 

gaat

✓ Meer ruimte voor sociale innovaties

✓ Zwaardere weging maatschappelijk gewin in 

financieringsaanvragen
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Inclusief missiegedreven topsectoren- en innovatiebeleid:



• Inclusief onderzoek

✓ Onderzoekspopulatie is afspiegeling van de 

samenleving

✓ Begrijpelijke onderzoeksinstrumenten
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Inclusief missiegedreven topsectoren- en innovatiebeleid:



• Durf te differentiëren:

✓Rekening houden met verschillen 

tussen mensen en groepen

✓Reflectie op eigen taken en 

verantwoordelijkheden
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5 ruimtemissies (break-out sessies):

1. Ruimte voor sociale innovatie

2. Ruimte voor de stem van burgers

3. Ruimte voor inclusieve subsidiecriteria en financieringsstromen

4. Ruimte voor integrale beleidsambities van ministeries

5. Ruimte voor weerstand en potentieel verlies

Vraag voor iedere werksessie:

Wie moet welke concrete, cruciale stap zetten (“one small step for a man”) om ruimte te creëren?

Werksessies


